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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

ENTRATE CENTRO DI COSTO "ODCEC"

Residui attivi L Previsioni di L
. . Previsioni iniziali L Previsioni di cassa
Denominazione presunti al dell'anno 2021 Variazioni competenza per per 'anno 2022
31/12/2021 I'anno 2022
a b ¢ d=b+/-c e

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE INIZIALE PRESUNTO - 1.942.578,65 2.155.422,64
FONDO CASSA INIZIALE PRESUNTO - 2.284.246,08 2.427.712,55
1.1 ENTRATE CORRENTI 988.724,05 2.637.865,24 234.053,78 2.871.919,02 2.845.200,00
1.1.1 Entrate Contributive 331.800,00 2.453.280,00 52.550,00 2.505.830,00 2.544.000,00
1.1.1.1 Contributo annuale Albo 320.000,00 2.300.160,00 12.930,00 2.313.090,00 2.370.000,00
1.1.1.2 Contributo annuale Elenco Speciale 10.000,00 34.800,00 500,00 35.300,00 32.000,00
1.1.1.3 Contributo ammissione Albc 0,00 42.000,00 6.300,00 48.300,00 48.300,00
1.1.1.4 Contributo ammissione Elenco Speciale 0,00 420,00 630,00 1.050,00 1.050,00
1.1.1.5 Tassa ammissione Tirocinanti 0,00 45.000,00 14.400,00 59.400,00 49.400,00
1.1.1.7 Contributo ammissione STP 0,00 2.100,00 3.150,00 5.250,00 5.250,00
1.1.1.8 Contributo annuale STP 1.800,00 28.800,00 14.640,00 43.440,00 38.000,00
1.2.2 Entrate per Diritti di Segreteria 641.324,05 166.738,24 184.478,78 351.217,02 294.162,00
1.2.2.3 Liquidazione parcelle 29.560,84 3.000,00 7.000,00 10.000,00 7.500,00
1.2.2.5 Diritti di segreteria da FPC 51.363,21 55.000,00 5.000,00 60.000,00 90.000,00
1.2.2.6 Diritti di segreteria tessere 0,00 237,00 -79,00 158,00 158,00
1.2.2.7 Diritti di segreteria sigilli 0,00 616,00 -112,00 504,00 504,00
1.2.2.8 Diritti segreteria da certificat 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00
1.2.2.9 Diritti di segreteria Aste Immobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2.10 Diritti gestione morosita 50.400,00 40.000,00 0,00 40.000,00 45.000,00
1.2.2.12 Compensi OCC 510.000,00 66.885,24 172.669,78 239.555,02 150.000,00
1.2.2.13 Diritti di segreteria attestati iscrizione 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00
1.2.3 Rendite varie 15.600,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.500,00
1.2.3.1 Interessi attivi bancari 500,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00
1.2.3.5 Interessi attivi su Mav 15.100,00 0,00 0,00 0,00 500,00
1.2.3.7 Interessi attivi postali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 Proventi diversi 0,00 16.847,00 -2.975,00 13.872,00 5.538,00
1.2.5.1 Proventi diversi 0,00 100,00 -50,00 50,00 50,00
1.2.5.2 Rimborso costo tessere 0,00 2.013,00 -671,00 1.342,00 1.342,00
1.2.5.4 Rimborso sigillo professionale 0,00 3.234,00 -588,00 2.646,00 2.646,00
1.2.5.5 Prov. derivanti dalle prest. di serv. 0,00 10.000,00 -1.666,00 8.334,00 0,00
1.2.5.8 Rimborso costo attestati iscrizione 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00
4.1 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.1 Assunzione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.2 Vendita partecipazioni societarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE FINALI "ODCEC" 988.724,05 2.637.865,24 234.053,78 2.871.919,02 2.845.200,00




ENTRATE CENTRO DI COSTO "“CONSIGLIO DI DISCIPLINA"

Residui attivi . Previsioni di .
Denominazione resunti al Previsioni inizial Variazioni competenza per Previsioni di cassa
P dell'anno 2021 P P per I'anno 2022
31/12/2021 I'anno 2022
a b c d=b+/-c e
4.2 ENTRATE CORRENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.1 Entrate Contributive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.1.1 Contributo annuale Albo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.2 Entrate per Diritti di Segreteria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.2.1 Spese avvio procedimenta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.2.2 Diritti segreteria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.3 Rendite varie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.3.1 Interessi attivi bancari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.5 Proventi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.5.2 Proventi diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1 Cessione beni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE FINALI "CONSIGLIO DISCIPLINA" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1 PARTITE DI GIRO "ODCEC +DISCIPLINA" 210.000,00 1.750.000,00 0,00 1.750.000,00 1.750.000,00
Riepilogo dei Titoli
Riepilogo dei Titoli Centro di Costo "ODCEC"
Entrate Correnti 988.724,05 2.637.865,24 234.053,78 2.871.919,02 2.845.200,00
Entrate in c/capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE FINALI CENTRO DI COSTO "ODCEC" 988.724,05 2.637.865,24 234.053,78 2.871.919,02 2.845.200,00
Riepilogo dei Titoli Centro di Costo "CONSIGLIO DISCIPLINA"
Entrate Correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate in c/capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE FINALI CENTRO DI COSTO "DISCIPLINA" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE FINALI 988.724,05 2.637.865,24 234.053,78 2.871.919,02 2.845.200,00
Riepilogo partite di giro 210.000,00 1.750.000,00 0,00 1.750.000,00 1.750.000,00
UTILIZZO AVANZO AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 1.198.724,05 4.387.865,24 234.053,78 4.621.919,02 4.595.200,00




PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITE CENTRO DI COSTO "ODCEC"

Residui passivi L Previsioni di L
Denominazione presunti al Prev:smnl iniziali Variazioni competenza per PreV|s‘|0n| di cassa per
31/12/2021 dell'anno 2021 'anno 2022 I'anno 2022
a b ¢ d=b+/-c e

1.1 USCITE CORRENTI 829.798,36 1.858.407,00 176.233,00 2.034.640,00 1.858.812,42
1.1.2 Spese per il personale 663.480,00 865.300,00 -22.300,00 843.000,00 809.912,42
1.1.2.1 Stipendi 0,00 517.300,00 -15.800,00 501.500,00 501.500,00
1.1.2.2 Contributi Previdenziali e Assistenziali 42.000,00 151.700,00 1.900,00 153.600,00 150.000,00
1.1.2.3 Altre spese del personale 130,00 11.500,00 -4.000,00 7.500,00 7.000,00
1.1.2.4 Quota dell'esercizio per adeguamento TFR 525.600,00 50.000,00 2.100,00 52.100,00 4.418,00
1.1.2.6 Imposta sostitutiva su TFR 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 1.500,00
1.1.2.7 Stipendi OCC 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00
1.1.2.8 Contributi Previdenziali e Assistenziali OCC 750,00 2.900,00 0,00 2.900,00 2.800,00
1.1.2.9 Quota dell'esercizio per adeguamento TFR OCC 3.500,00 900,00 0,00 900,00 1.694,42
1.1.2.10 Fondo Risorse Decentrate 91.500,00 119.000,00 -6.500,00 112.500,00 131.000,00
1.1.3 Spese funzionamento ufficio 148.506,07 610.357,00 97.983,00 708.340,00 624.000,00
1.1.3.1 Spese condominiali 1.667,00 16.644,00 1.456,00 18.100,00 15.000,00
1.1.3.2 llluminazione e riscaldamento 4.500,00 24.800,00 13.300,00 38.100,00 29.000,00
1.1.3.3 Spese manutenzione uffici 8.100,00 65.480,00 12.320,00 77.800,00 67.000,00
1.1.3.4 Postali e telefoniche 4.000,00 24.800,00 -2.300,00 22.500,00 21.000,00
1.1.3.5 Cancelleria e stampati 700,00 10.500,00 -5.500,00 5.000,00 4.500,00
1.1.3.6 Spese fotocopiatrice-fax 0,00 15.460,00 40,00 15.500,00 15.500,00
1.1.3.7 Locomozioni 180,00 3.900,00 0,00 3.900,00 3.900,00
1.1.3.8 Vidimazioni e formalita legali 0,00 9.100,00 2.500,00 11.600,00 9.500,00
1.1.3.9 Assicurazioni 0,00 11.020,00 7.730,00 18.750,00 18.750,00
1.1.3.10 Collaborazione di personale non dipendente 7.000,00 118.500,00 -69.500,00 49.000,00 50.000,00
1.1.3.11 Manutenz. ordinaria e riparaz macch d' ufficio 0,00 7.458,00 -158,00 7.300,00 6.600,00
1.1.3.12 Spese servizio CED 2.250,00 87.000,00 21.000,00 108.000,00 98.000,00
1.1.3.14 Consulenze e Prestazioni Professionali 3.000,00 61.125,00 6.395,00 67.520,00 62.000,00
1.1.3.15 Legali 2.000,00 36.360,00 13.640,00 50.000,00 44.000,00
1.1.3.18 Affitto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3.19 Servizio protocollo e conserv. documentale 109,07 84.600,00 -4.900,00 79.700,00 75.000,00
1.1.3.21 Compensi Gestori della Crisi OCC 115.000,00 32.400,00 98.920,00 131.320,00 100.000,00
1.1.3.22 Assicurazioni OCC 0,00 1.210,00 3.040,00 4.250,00 4.250,00
1.1.5 Comunicazione e Pubblicazioni 5.050,00 115.750,00 24.050,00 139.800,00 115.400,00
1.1.5.1 Stampa rivista e pubblicaz. 0,00 13.600,00 0,00 13.600,00 10.000,00
1.1.5.2 Allestim. spedizioni, recapiti 50,00 3.750,00 -1.550,00 2.200,00 2.000,00
1.1.5.3 Stampa Albo e spedizione 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 4.000,00
1.1.5.4 Ufficio Stampa 0,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 24.000,00
1.1.5.5 Sito web 5.000,00 45.000,00 5.000,00 50.000,00 40.000,00
1.1.5.6 Visure Camerali 0,00 1.400,00 600,00 2.000,00 1.900,00
1.1.5.7 Italia Oggi 0,00 37.000,00 0,00 37.000,00 33.500,00
TOTALE USCITE CORRENTI ( da riportare ) 817.036,07 1.591.407,00 99.733,00 1.691.140,00 1.549.312,42




PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITE CENTRO DI COSTO "ODCEC"

Residui passivi L Previsioni di L
Denominazione presunti al Prev:smnl iniziali Variazioni competenza per PreV|s‘|0n| di cassa per
31/12/2021 dell'anno 2021 'anno 2022 I'anno 2022
a b c d=b+/-c e

TOTALE USCITE CORRENTI (riporto) 817.036,07 1.591.407,00 99.733,00 1.691.140,00 1.549.312,42
1.1.6 Assemblee Manifestazioni e Convegni 12.762,29 132.000,00 76.500,00 208.500,00 174.500,00
1.1.6.1 Organizzazione Assemblee Iscritti 4.000,00 40.000,00 5.500,00 45.500,00 40.000,00
1.1.6.2 Org. Corsi Formazione Professionale Continua 4.262,29 34.000,00 39.000,00 73.000,00 62.000,00
1.1.6.4 Manifestazioni 0,00 23.000,00 32.000,00 55.000,00 42.500,00
1.1.6.6 E-Learning 4.500,00 35.000,00 0,00 35.000,00 30.000,00
1.1.9 Contributi Associativi 0,00 53.000,00 0,00 53.000,00 53.000,00
1.1.9.7 Contributo Fondazione TELOS 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00
1.1.9.8 Contributo Uniprof 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.9.9 Contributo Osservatorio Conciliazione 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00
1.1.9.10 Contributo I.G.S. 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00
1.1.12 Poste correttive e compensative 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00
1.1.12.1 Rimborsi a Iscritti Albo ed Elenco Speciale 0,00 400,00 0,00 400,00 400,00
1.1.12.8 Rimborsi a Iscritti Tirocinanti 0,00 300,00 0,00 300,00 300,00
1.1.12.9 Rimborsi ad Ordini Professionali 0,00 300,00 0,00 300,00 300,00
1.1.12.3 Altri rimborsi 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00
1.1.13 Altre Spese 19.125,00 309.208,24 6.799,53 316.007,77 306.593,77
1.1.13.1 Altri oneri 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 500,00
1.1.13.3 Spese su Mav/PagoPA 0,00 9.100,00 0,00 9.100,00 9.100,00
1.1.13.4 Rappresentanza e omaggi 4.000,00 10.562,24 271,76 10.834,00 10.000,00
1.1.13.5 Spese e commissioni bancarie 25,00 4.000,00 -500,00 3.500,00 3.000,00
1.1.13.6 Abbonamenti giornali, riviste e inserzioni 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00
1.1.13.8 Oneri su mutui 0,00 131.546,00 -7.152,23 124.393,77 124.393,77
1.1.13.9 Costo tessere 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00
1.1.13.14 Imposte, tasse, tributi 15.000,00 148.000,00 14.500,00 162.500,00 155.000,00
1.1.13.17 Costo sigilli 100,00 2.000,00 -320,00 1.680,00 1.600,00
1.1.14 Fondo Riserva per spese impreviste 0,00 80.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00
1.1.14.1 Fondo riserva spese impreviste 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00
1.1.14.2 Fondo speciale rinnovi contrattuali 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00
1.1.14.3 Fondo rischi legali 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00
1.2 USCITE IN CONTO CAPITALE 33.560,00 209.790,00 6.151,25 215.941,25 231.641,25
1.2.1.1 Mobili e arredi 0,00 1.200,00 1.300,00 2.500,00 1.200,00
1.2.1.2 Macchine e Attrezzature d' ufficio 0,00 21.300,00 -2.300,00 19.000,00 15.000,00
1.2.1.3 Ristrutturazione sede ed impianti tecnologici 32.210,00 20.000,00 7.000,00 27.000,00 50.000,00
1.2.1.4 Software applicativi 1.350,00 24.000,00 -7.000,00 17.000,00 15.000,00
1.2.1.10 Rimborso mutui 0,00 143.290,00 7.151,25 150.441,25 150.441,25
TOTALE USCITE FINALI "ODCEC" 882.483,36 2.376.905,24 189.183,78 2.566.089,02 2.396.547,44




PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

USCITE CENTRO DI COSTO "CONSIGLIO DI DISCIPLINA"

Residui passivi L Previsioni di L
Denominazione presunti al Previsioni iniziali Variazioni competenza per Previsioni di cassa per
31/12/2021 dell'anno 2021 'anno 2022 I'anno 2022
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4.1 USCITE CORRENTI 38.530,60 260.960,00 44.370,00 305.330,00 280.400,00
4.1.2 Spese per il personale 26.800,00 112.500,00 11.500,00 124.000,00 111.500,00
4.1.2.1 Stipendi 0,00 65.000,00 9.000,00 74.000,00 74.000,00
4.1.2.2 Contributi Previdenziali e Assistenziali 4.800,00 20.000,00 3.500,00 23.500,00 21.000,00
4.1.2.3 Altre spese del personale 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00
4.1.2.4 Quota dell'esercizio per adeguamento TFR 12.000,00 7.000,00 500,00 7.500,00 0,00
4.1.2.6 Imposta sostitutiva su TFR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.2.10 Fondo Risorse Decentrate 10.000,00 20.000,00 -1.500,00 18.500,00 16.000,00
4.1.3 Spese funzionamento ufficio 10.030,60 139.460,00 33.370,00 172.830,00 160.900,00
4.1.3.1 Spese condominiali 465,00 1.850,00 1.430,00 3.280,00 2.250,00
4.1.3.2 llluminazione e riscaldamento 450,00 2.000,00 2.400,00 4.400,00 3.700,00
4.1.3.3 Spese manutenzione uffici 800,00 13.000,00 -1.400,00 11.600,00 10.500,00
4.1.3.4 Postali e telefoniche 1.485,00 4.600,00 800,00 5.400,00 5.500,00
4.1.3.5 Cancelleria e stampati 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00
4.1.3.6 Spese fotocopiatrice-fax 0,00 1.850,00 -50,00 1.800,00 1.800,00
4.1.3.7 Locomozioni 0,00 200,00 0,00 200,00 200,00
4.1.3.8 Vidimazioni e formalita legali 0,00 1.700,00 500,00 2.200,00 2.200,00
4.1.3.9 Assicurazioni 0,00 3.260,00 4.490,00 7.750,00 7.750,00
4.1.3.10 Collaborazione di personale non dipendente 3.500,00 35.000,00 -12.000,00 23.000,00 23.200,00
4.1.3.11 Manutenz. ordinaria e riparaz macch d' ufficio 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00
4.1.3.12 Spese servizio CED 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
4.1.3.14 Consulenze e Prestazioni Professionali 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 24.000,00
4.1.3.15 Legali 3.330,60 40.000,00 0,00 40.000,00 36.600,00
4.1.3.18 Affitto 0,00 35.000,00 2.200,00 37.200,00 37.200,00
4.1.13 Altre Spese 1.700,00 9.000,00 -500,00 8.500,00 8.000,00
4.1.13.4 Rappresentanza e omaggi 0,00 0,00 500,00 500,00 500,00
4.1.13.5 Spese e commissioni bancarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.13.14 Imposte, tasse, tributi 1.700,00 9.000,00 -1.000,00 8.000,00 7.500,00
4.2 USCITE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 500,00 500,00 500,00
4.2.1.1 Mobili e arredi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.1.2 Macchine e Attrezzature d' ufficio 0,00 0,00 500,00 500,00 500,00
4.2.1.4 Software applicativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE FINALI "CONSIGLIO DISCIPLINA" 38.530,60 260.960,00 44.870,00 305.830,00 280.900,00
4.1 PARTITE DI GIRO "ODCEC+DISCIPLINA" 610.612,60 1.750.000,00 0,00 1.750.000,00 1.650.000,00
Riepiloghi dei Titoli
Riepiloghi dei Titoli Centro di Costo "ODCEC"
Uscite correnti 848.923,36 2.167.115,24 183.032,53 2.350.147,77 2.164.906,19
Uscite in c/capitale 33.560,00 209.790,00 6.151,25 215.941,25 231.641,25
TOTALE USCITE FINALI CENTRO DI COSTO "ODCEC" 882.483,36 2.376.905,24 189.183,78 2.566.089,02 2.396.547,44
Riepiloghi dei Titoli Centro di Costo "CONSIGLIO DISCIPLINA"

Uscite correnti 38.530,60 260.960,00 44.370,00 305.330,00 280.400,00
Uscite in c/capitale 0,00 0,00 500,00 500,00 500,00
TOTALE USCITE FINALI CENTRO DI COSTO "DISCIPLINA" 38.530,60 260.960,00 44.870,00 305.830,00 280.900,00
TOTALE USCITE FINALI 921.013,96 2.637.865,24 234.053,78 2.871.919,02 2.677.447,44
Riepilogo partite di giro 550.000,00 1.750.000,00 0,00 1.750.000,00 1.650.000,00
TOTALE USCITE COMPLESSIVE 1.471.013,96 4.387.865,24 234.053,78 4.621.919,02 4.327.447,44

Risultato gestione di competenza finanziaria - - - - -
Risultato gestione di cassa - - - - 267.752,56
Totale generale 1.471.013,96 4.387.865,24 234.053,78 4.621.919,02 4.595.200,00
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PREVENTIVO ECONOMICO

Preventivo Economico 2022 2021 Differenza
A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni: 2.857.047,02 2.620.018,24 237.028,78
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti: - - -
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione: - - -
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni: - - -
5) altri ricavi e proventi: 14.872,00 17.847,00 -2.975,00
Totale valore della produzione (A): 2.871.919,02 2.637.865,24 234.053,78
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di
merci: 10.180,00 16.000,00 -5.820,00
7) per servizi: 1.189.324,00 956.735,24 232.588,76
8) per godimento di beni di terzi: 58.580,00 53.494,00 5.086,00
9) per il personale: 967.000,00 977.800,00 -10.800,00
a) salari e stipendi: 585.500,00 592.300,00 -6.800,00
b) oneri sociali: 180.000,00 174.600,00 5.400,00
c) trattamento di fine rapporto: 60.500,00 57.900,00 2.600,00
d) Fondo Risorse Decentrate: 131.000,00 139.000,00(- 8.000,00000
e) altri costi: 10.000,00 14.000,00 -4.000,00
10) ammortamenti e svalutazioni: 50.000,00 61.000,00 -11.000,00
a) ammortamento delle immobilizz. immateriali: 10.000,00 13.000,00]- 3.000,00
b) ammortamento delle immobilizz. materiali: 40.000,00 48.000,00|- 8.000,00
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni: i i
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide: ) )
11) variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci: - -
12) accantomento per rischi: - -
13) altri accantonamenti: 80.000,00 80.000,00 -
14) oneri diversi di gestione: 156.000,00 142.500,00 13.500,00
Totale costi della produzione (B): 2.511.084,00 2.287.529,24 223.554,76
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B): 360.835,02| 350.336,00| 10.499,02




Preventivo Economico

2022

2021

Differenza

C) Proventi e oneri finanziari:

15) proventi da partecipazioni:

16) altri proventi finanziari:

0,00

a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni;
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni;
d) proventi diversi dai precedenti

17) interessi e altri oneri finanziari:

124.393,77

131.546,00

-7.152,23

Totale Proventi ed oneri finanziari (C)

124.393,77

131.546,00

-7.152,23

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:

18) rivalutazioni:

a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

19) svalutazioni:

a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale delle rettifiche (D):

E) Proventi e oneri straordinari:

20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze
da alienazione i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5)

21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle
minusvalenze da alienazione i cui effetti contabili non

sono iscrivibili al n. 14)
22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo

derivanti dalla gestione dei residui
23) Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo

derivanti dalla gestione dei residui

Totale delle partite straordinarie (E):

Risultati prima delle imposte

236.441,25 |

218.790,00 |

17.651,25

Imposte sul reddito dell'esercizio:

70.000,00 |

70.000,00 |

24) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO:

166.441,25

148.790,00

17.651,25
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE ANNO 2022 ANNO 2021
Competenza Cassa Competenza Cassa
1.1.1 Entrate Contributive 2.505.830,00 2.544.000,00 2.453.280,00 2.517.520,00
1.2.2 Entrate per Diritti di Segreteria 351.217,02 294.162,00 166.738,24 187.853,00
1.2.3 Rendite varie 1.000,00 1.500,00 1.000,00 1.000,00
1.2.5 Proventi diversi 13.872,00 5.538,00 16.847,00 16.847,00

1.1 Totale entrate correnti

2.871.919,02

2.845.200,00

2.637.865,24

2.723.220,00

4.1 Totale entrate c/capitale

0,00

0,00

0,00

0,00

5.1 Partite di giro

1.750.000,00

1.750.000,00

1.750.000,00

1.750.000,00

(1.1+4.1+5.1) TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE

4.621.919,02

4.595.200,00

4.387.865,24

4.473.220,00

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale

0,00

0,00

0,00

0,00

Totali a pareggio

4.621.919,02

4.595.200,00

4.387.865,24

4.473.220,00

USCITE ANNO 2022 ANNO 2021
Competenza Cassa Competenza Cassa
1.1.2 + 4.1.2 Spese per il personale 967.000,00 921.412,42 977.800,00 956.904,55
1.1.3 + 4.1.3 Spese funzionamento ufficio 881.170,00 784.900,00 749.817,00 742.908,00
1.1.5 Comunicazione e Pubblicazioni 139.800,00 115.400,00 115.750,00 124.900,00
1.1.6 Assemblee Manifestazioni e Convegni 208.500,00 174.500,00 132.000,00 160.000,00
1.1.9 Contributi Associativi 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00
1.1.13 + 4.1.13 Altre Spese 324.507,77 314.593,77 318.208,24 331.645,05
1.1.12 Poste correttive e compensative 1.500,00 500,00 1.500,00 500,00
1.1.14 Fondo Riserva per spese impreviste 80.000,00 80.000,00 80.000,00 30.000,00

1.1 + 4.1 Totale uscite correnti

2.655.477,77

2.444.306,19

2.428.075,24

2.399.857,60

1.2 + 4.2 Totale uscite c/capitale

216.441,25

232.141,25

209.790,00

210.989,97

4.1 Partite di giro

1.750.000,00

1.650.000,00

1.750.000,00

1.650.000,00

(1.1+4.1+1.2+4.2+4.1) TOTALE USCITE COMPLESSIVE

4.621.919,02

4.326.447,44

4.387.865,24

4.260.847,57

Copertura del disavanzo di amministrazione iniziale

0,00

0,00

0,00

0,00

Totali a pareggio

4.621.919,02

4.326.447,44

4.387.865,24

4.260.847,57

ANNO 2022 ANNO 2021
RISULTATI DIFFERENZIALI
Competenza Cassa Competenza Cassa
(1.1)-(1.1+4.1) Saldo di parte corrente 216.441,25 400.893,81 209.790,00 323.362,40
(1.1)-(1.1+4.1)-Quote in c/cap. debiti finanziari in scadenza)
Situazione finanziaria 66.000,00 250.452,56 66.500,00 180.072,43
(4.1)-(1.2+4.2) Saldo movimenti in c/capitale -216.441,25 -232.141,25 -209.790,00 -210.989,97
(1.1+4.1-Quote in c/cap. debiti finanziari in scadenza) -
(1.1+4.1+1.2+4.2) Indebitamento/Accreditamento netto -150.441,25 18.311,31 -143.290,00 -30.917,54
(1.1+4.1+5.1)-(1.1+4.1+2.2+4.2+4.1) Avanzo/disavanzo di
competenza previsto 0,00 268.752,56 0,00 212.372,43
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Gentili Colleghe e Colleghi,

sono stato nominato Commissario straordinario del Consiglio dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti contabili di Roma oltre un anno fa, con l'incarico di curare la prosecuzione delle operazioni
elettorali gia avviate, nonché di provvedere all’'ordinaria amministrazione e al disbrigo delle pratiche
urgenti fino all'insediamento del nuovo Consiglio.

Le operazioni elettorali, come noto, sono tuttora in corso ancorché sospese, da ultimo per effetto
dell’ordinanza del TAR che ha accolto listanza cautelare presentata con il ricorso di un iscritto che
denuncia l'illegittimita della delibera di indizione delle elezioni per asserita decadenza del Consiglio
Nazionale al termine del periodo di mandato, fatto salvo il periodo proroga limitato a 45 giorni.

Pertanto, ancorché deputato a una gestione provvisoria e straordinaria, devo sottoporre alla vostra
approvazione il secondo bilancio di previsione consecutivo, questa volta con riferimento all’esercizio 2022.

Dall’esame dei dati contabili I'Ente presenta una condizione finanziaria stabile e un considerevole avanzo
di amministrazione consolidato, che scaturisce dalle economie che si sono registrate nella sua gestione nel
corso degli anni e che denota una situazione ottimale.

Per tali ragioni, tenuto conto dei limiti imposti alla gestione commissariale e delle previsioni circa
I’evoluzione dell’emergenza epidemiologica ancora in atto ma con minori limitazioni allo svolgimento di
attivita in presenza, ho ritenuto di sottoporre alla vostra approvazione un documento redatto, in
sostanziale continuita con quelli degli anni precedenti alla crisi pandemica, confermando, tuttavia, la
riduzione del contributo annuale di iscrizione nell’albo e nell’elenco speciale disposto lo scorso anno.

Passando all'indicazione degli obiettivi generali relativi allo svolgimento delle attivita istituzionali previste
per I'anno 2022, € necessario sottolineare come si tratti di una rappresentazione estremamente sintetica
tenuto conto dei limiti imposti dal mandato ricevuto.

Innanzitutto, lo svolgimento delle operazioni elettorali per il rinnovo del Consiglio e del Collegio dei
Revisori e per la costituzione del Comitato Pari Opportunita dell’Ordine, ancorché incerto nei tempi,
costituira I'impegno principale per il 2022. La decisione del TAR del Lazio, chiamato a pronunciarsi sul
ricorso gia richiamato, & prevista per il mese di febbraio, ma possibili interventi del Ministero della
giustizia o del legislatore, unitamente a pur ipotizzabili impugnative, rendono ancora incerta la previsione
circa il periodo di svolgimento delle elezioni.

Le attivita formative a favore degli Iscritti saranno garantite dalle Commissioni consultive culturali
dell’Ordine e dagli organi della Fondazione Telos, che saranno confermati entro la fine dell’anno per
consentire un’adeguata programmazione.

In continuita con gli anni precedenti, il contributo alla Fondazione Telos che svolge un ruolo strategico
nella programmazione e coordinamento delle attivita formative dell’Ordine. Per il prossimo anno e
prevedibile la ripresa delle attivita formative in presenza con carattere di continuita. Tuttavia,
valorizzando il know how maturato nei periodi di lock down, gli eventi in presenza saranno trasmessi in
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diretta o differita streaming per consentirne una visione immediata da remoto e successivamente
rielaborati in pacchetti e-learning attivabili dagli Iscritti in qualsiasi momento.

L’Alta Formazione sara ancora organizzata dalla “SAF” e la preparazione dei tirocinanti per I'esame di
Statocontinuera a far capo alla Scuola “Aldo Sanchini”, anch’essa incardinata nella Fondazione Telos.

Nel rinviarvi alla relazione della tesoreria, per quanto riguarda la definizione dei criteri generali e
particolari seguiti nelle previsioni di bilancio e a eventuali elaborati, contabili e statistici, atti a conferire
maggiore chiarezza alle poste del bilancio, desidero rivolgere un ringraziamento al Direttore, al personale
e ai collaboratori dell’Ordine, ai Colleghi Revisori, ai componenti le Commissioni invitando tutti i presenti
ad approvare il documento programmatico per il 2022.

Il Commissario Straordinario
Gianpaolo Davide Rossetti
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PREMESSA

Il Bilancio di Previsione per l'esercizio 2022 e stato redatto sulla base del Regolamento di
Amministrazione e Contabilita dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Roma approvato dal Consiglio Direttivo in data 11/10/2010, aggiornato in data 23/09/2013,
16/10/2017 ed in data 18/06/2018.

Il Bilancio di Previsione, approvato dal Commissario Straordinario con determina n. 144/2021 del
26 ottobre 2021, & composto dal preventivo finanziario, dal preventivo economico e dal quadro

generale riassuntivo della gestione finanziaria.

a) PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

Il preventivo finanziario gestionale riporta nella prima colonna (a) i residui attivi e passivi presunti
a fine esercizio 2021, nella seconda colonna (b) le previsioni iniziali dell’anno 2021, nella terza (c)
le variazioni alla colonna b), nella quarta (d = b +/- c) le previsioni di competenza dell’anno 2022 e
nell’ultima colonna (e) la previsione di cassa per I'anno 2022.

Passando all’esame delle poste iscritte nel preventivo finanziario si segnala quanto segue.

1. Le entrate per contributi ordinari costituiscono la maggior parte delle entrate e sono stimate
in euro 2.505.830,00 attribuiti al centro di costo ODCEC. In data 26/10/2021 — determina n.
143/2021 - il Commissario Straordinario ha confermato gli importi per i contributi di iscrizione
annuali nell’Albo, nell’Elenco Speciale e nel Registro del Tirocinio che per I'anno 2022 risultano
essere i seguenti:
o contributo ammissione Albo/Elenco Speciale euro 210,00;
o contributo annuale ordinario degli Iscritti all’Albo euro 240,00;
o contributo annuale ordinario degli Iscritti all’Elenco Speciale euro 100,00;
o contributo annuale degli Iscritti all’Albo ed all’Elenco Speciale euro 50,00 con anzianita di
iscrizione inferiore a 5 anni e meno di 36 anni di eta al 31/12/2021;
o contributo annuale degli Iscritti all’Albo euro 240,00 ed all’Elenco Speciale euro 100,00 con
anzianita di iscrizione superiore a 5 anni e meno di 36 anni di eta al 31/12/2021;

o contributo annuale degli Iscritti all’Albo ed all’Elenco Speciale euro 50,00 con piu di 80 anni
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o dietaal 31/12/2021;
o nessun contributo annuale dovuto all’Ordine dagli Iscritti all’Albo/Elenco Speciale con pil
di 90 anni di eta al 31/12/2021;
o tassa ammissione tirocinanti euro 180,00.
Per quanto riguarda le Societa tra Professionisti gli importi dei contributi sono i seguenti:
o contributo di ammissione una tantum: euro 210,00;
o contributo annuale di iscrizione: euro 240,00 per la STP ed euro 240,00 per ciascun socio

non iscritto nell’Albo tenuto dall’Ordine di Roma.

2. Le entrate per diritti di segreteria del centro di costo ODCEC sono stimate in euro 351.217,02 in
ragione di un aumento di euro 7.000,00 del capitolo 1.2.2.3 “Liquidazione parcelle” e di euro
5.000,00 del capitolo 1.2.2.5 “Diritti di segreteria da FPC”, della diminuzione di euro 79,00 del
capitolo 1.2.2.6 “Diritti di segreteria tessere” e di euro 112,00 del capitolo 1.2.2.7 “Diritti di
segreteria sigilli” e dellaumento di euro 172.669,78 del capitolo 1.2.2.12 “Compensi OCC”
conseguente alla presunta maturazione dei crediti relativi alle procedure che nel corso del 2022

dovrebbero completare I'iter e arrivare in Tribunale.

3. Le rendite varie del centro di costo ODCEC rimangono invariate ad euro 1.000,00. Non si

prevede di procedere ad investimenti in titoli finanziari.

4. | proventi diversi del centro di costo ODCEC diminuiscono di euro 2.975,00 ed ammontano ad
euro 13.872,00 per un decremento nel rilascio delle tessere di iscrizione di euro 671,00 nel
capitolo 1.2.5.2 “Rimborso costo tessere” e dei sigilli di euro 588,00 nel capitolo 1.2.5.4 “Rimborso

sigillo professionale”.

Il totale delle entrate finali € di euro 2.871.919,02, superiore a quelle previste nel 2021 per euro

234.053,78.
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Le partite di giro restano invariate ad euro 1.750.000,00.
In attesa della definizione dei contributi per I'anno 2022 dovuti al Consiglio Nazionale, vengono
mantenuti invariati gli importi del 2021:

— €30,00 per i professionisti iscritti che, al 31/12/2021, non abbiano compiuto 36 anni di et3;

— € 130,00 per tutti gli altri professionisti iscritti e per le STP
Il totale delle entrate complessive & pertanto di euro 4.621.919,02.

5. La categoria spese per il personale del centro di costo ODCEC diminuisce di euro 22.300,00 ed
ammonta ad euro 843.000,00, in ragione del comando presso altro Ente di una risorsa e del
pensionamento di una dipendente per raggiungimento anzianita di servizio. Nel centro di costo
CONSIGLIO DI DISCIPLINA la categoria spese per il personale ha una previsione di euro 124.000,00,
con un aumento di euro 11.500,00 per la prevista assunzione nel corso del secondo semestre di

una risorsa per la sostituzione del pensionamento di una dipendente dell’Ufficio.

6. Le spese funzionamento ufficio, centro di costo ODCEC, raggiungono euro 708.340,00 ed il
totale della categoria risulta aumentato di euro 97.983,00 per I'aumento dei compensi dovuti ai
gestori OCC in corrispondenza dell’laumento delle entrate per le procedure giunte al
completamento dell’iter. Nel centro di costo CONSIGLIO DI DISCIPLINA la categoria spese
funzionamento ufficio ha una previsione di euro 172.830,00, con un aumento di euro 33.370,00
per il previsto aumento delle utenze, del premio per la copertura assicurativa e del ricorso a

collaborazioni professionali.

7. aumento della categoria comunicazione e pubblicazioni, del centro di costo ODCEC, di euro

24.050,00, e dovuto per lo piu alla maggiore previsione del capitolo 1.1.5.4 “Ufficio Stampa”.

8. La categoria assemblee, manifestazioni e convegni, centro di costo ODCEC, & pari ad euro
208.500,00, con un aumento di euro 76.500,00 relativo a maggiori costi per la ripresa delle attivita

formative e delle manifestazioni in presenza.

9. | contributi enti rimangono invariati ad euro 53.000,00.
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10. La categoria altre spese, del centro di costo ODCEC, passa da euro 309.208,24 ad euro
316.007,77. Le variazioni piu importanti emergono nei capitoli 1.1.13.8 “Oneri su mutui” per
acquisto sede con un decremento di euro 7.152,23 e 1.1.13.14 “Imposte, tasse, tributi” con un
aumento di euro 14.500,00. Nel centro di costo CONSIGLIO DI DISCIPLINA la categoria ha un
decremento di euro 1.000,00 al capitolo 4.1.13.14 “Imposte, tasse e tributi” e un aumento di euro

500,00 nel capitolo 4.1.13.4 “Rappresentanza e omaggi”.

11. Le poste correttive e compensative, centro di costo ODCEC rimangono nvariate ad euro

1.500,00.

12. Come previsto dall’art. 13 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita, al fine di
garantire I'equilibrio della gestione dell’Ordine, nella categoria 1.1.14 del centro di costo ODCEC
Fondi riserva per spese impreviste, restano invariate le previsioni del “Fondo riserva per spese
impreviste” di euro 20.000,00, il cui ammontare non supera il 3% del totale delle uscite correnti,
del “Fondo speciale per rinnovi contrattuali in corso” di euro 10.000,00 per i presumibili oneri lordi
connessi con i rinnovi del contratto di lavoro del personale dipendente (art. 14 stesso
Regolamento), e del “Fondo rischi legali” sono pari ad euro 50.000,00, in ragione di potenziali

contenziosi che potrebbero coinvolgere I'Ordine.

13. La categoria uscite in conto capitale, centro di costo ODCEC, ammonta ad euro 215.941,25. |l
capitolo interessato dalla maggior variazione & 1.2.1.0 “Rimborso mutui” che aumenta di euro

7.151,25.
Il preventivo finanziario si chiude in pareggio in quanto le uscite finali (uscite correnti piu uscite in

conto capitale) ammontano ad euro 2.871.919,02 e le partite di giro ad euro 1.750.000,00, per

uscite complessive pari ad euro 4.621.919,02, cosi come le entrate complessive.
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b) PREVENTIVO ECONOMICO

Il preventivo economico, redatto in conformita all’allegato 4 del Regolamento di Amministrazione
e Contabilita, secondo lo schema di cui all’art. 2425 del codice civile, evidenzia il risultato
economico di competenza previsto per l'esercizio 2022 che, come indicato nel preventivo

finanziario, sara finanziato esclusivamente dalle entrate di competenza.

In sintesi, il preventivo economico del 2022, i cui importi sono raffrontati con quelli del 2021, puo

essere rappresentato come segue:

Valore della produzione

Costi della produzione

2022
2.871.919,02
2.511.084,00

2021
2.637.865,24
2.287.529,24

Differenza 360.835,02 350.336,00
- Oneri finanziari -124.393,77 -131.546,00
- Saldo delle partite straordinarie 0,00 0,00
- Imposte sul reddito dell'esercizio -70.000,00 -70.000,00
Risultato economico d'esercizio 166.441,25 148.790,00

Come si vede, il valore ed i costi della produzione presentano rispettivamente le seguenti
variazioni: euro 234.053,78 ed euro 223.554,76, quindi il preventivo economico evidenzia un utile

d’esercizio di euro 166.441,25.

La riconciliazione tra il risultato del preventivo finanziario, pari a zero, e del preventivo economico

e la seguente:

Avanzo finanziario €. 0,00
Entrate correnti €. 2.871.919,02
- Uscite correnti €. -2.655.477,77
Differenza €. 216.441,25
- Ammortamenti €. -50.000,00
- Accantonamenti per rischi €. 0,00
Risultato economico €. 166.441,25
UTILE D'ESERCIZIO €. 166.441,25
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Si evidenzia che il bilancio di previsione & stato redatto perseguendo I’equilibrio finanziario,
pertanto non si prevede I'utilizzo dell’avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2021.
La tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione (allegato D) & predisposta allo
scopo di determinare I'avanzo di amministrazione alla fine dell’esercizio 2021 e le modalita di
utilizzazione previste per I'anno 2022.
L’avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2021 ammonta a € 2.155.422,64. |l calcolo é stato
fatto sommando algebricamente all’avanzo di amministrazione al 01/01/2021, le entrate e le
uscite che risultano accertate e impegnate fino al 31/12/2021.
Si prevede di vincolare I'utilizzo di parte dell’avanzo di amministrazione come di seguito indicato:

- adeguamento I.T. per € 100.000,00;

- fondo per la manutenzione straordinaria della Sede per € 151.322,00;

- fondo svalutazione crediti verso iscritti per € 200.000,00;

- fondo rischi contenziosi per € 100.000,00;

- fondo per rinnovi contrattuali per € 25.000,00;

- fondo pagamenti compensi Gestori OCC per € 402.145,18;

- fondo svalutazione crediti OCC per € 179.792,78.

La parte disponibile dell’avanzo e pari ad € 997.162,68.

Concludendo, e disponibile per qualsiasi ulteriore chiarimento tutti i presenti sono invitati ad

approvare il Bilancio di Previsione in tutte le sue parti, cosi come proposto.

Il Commissario Straordinario

Gianpaolo Davide Rossetti
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Il numero dei dipendenti alla data del 30/09/2021 ¢ il seguente:

Dipendenti:

Dipendenti area C n° 4
Dipendenti area B n°11
Dirigente n° 1
Totale n° 16

Collaboratori “non dipendenti”: 3
o 1 somministrazione lavoro dal 01/01/2021 al 30/06/2021; dal 01/07/2021 al 31/12/2021

o 1 somministrazione lavoro dal 01/01/2021 al 31/08/2021; dal 01/09/2021 al 31/12/2021

o 1 somministrazione lavoro dall’ 08/03/2021 al 31/08/2021; dal 01/09/2021 al 31/12/2021
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AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2021 (INIZIO ESERCIZIO 2022)

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Fondo cassa iniziale

+ Residui attivi iniziali
- Residui passivi iniziali

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale

+ Entrate gia accertate nell'esercizio

- Uscite gia impegnate nell'esercizio

+/- Variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio
-/+ Variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio

+ Entrate presunte per il restante periodo

- Uscite presunte per il restante periodo

+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo
-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al
31/12/21 da applicare al bilancio dell'anno 2022

2.284.246,08

1.171.375,02
-1.513.042.45

1.942.578,65

4.013.936,74
3.175.743,58
0,00
0,00

2.780.771,81
364.344,00
889.693,17

110.000,00
10.000,00

2.155.422,64

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per |'esercizio 2022 risulta cosi prevista:

Parte vincolata

Fondo manutenzione straordinaria Sede (delibera C.D. 21/10/19)
Svalutazione crediti verso gli Iscritti

Adeguamento I.T.

Fondo rischi contenziosi

Fondo rinnovi contrattuali

Fondo pagamenti compensi gestori OCC

Fondo svalutazione crediti OCC

Totale parte vincolata

Parte disponibile

Utilizzo per la copertura del disavanzo 2022
Parte di cui non si prevede I'utilizzazione nell'esercizio 2022

Totale parte disponibile

Totale Risultato di amministrazione presunto

151.322,00
200.000,00
100.000,00
100.000,00

25.000,00
402.145,18
179.792,78

1.158.259,96

0,00
997.162,68

997.162,68

2.155.422,64




